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DEZE BIJLAGE 11 BEHORENDE BIJ DE SAMENWERKINGSOVEREENKOMST II van 14 december 2012 tussen:
(1) Havenbedrijf Rotterdam N.V., een naamloze vennootschap, statutair gevestigd te Rotterdam en kantoorhoudende te Wilhelminakade 909, 3072 AP Rotterdam, ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 24354561, hierbij rechtsgeldig vertegenwoordigd door haar bestuurder, de heer doctorandus A.S. Castelein, ter uitvoering van de besluiten van het directieteam van Havenbedrijf Rotterdam N.V. (datum XX 2014), de algemene directie van Havenbedrijf Rotterdam N.V. (datum XX 2014) de raad van commissarissen van Havenbedrijf Rotterdam N.V. (datum XX 2014), hierna te noemen: HbR; en
(2) Gemeente Dordrecht, een publiekrechtelijke rechtspersoon, kantoorhoudende te Spuiboulevard 300, 3311 GR Dordrecht, ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 50070525, hierbij op grond van het bepaalde in artikel 171 van de Gemeentewet rechtsgeldig vertegenwoordigd door de heer doctorandus J. Mos, wethouder Financiën, Economische zaken, Grond- en Vastgoedbedrijf, als gevolmachtigde van de burgemeester van de gemeente Dordrecht, de heer drs. A.A.M. Brok, ter uitvoering van het besluit van het college van burgemeester en wethouders van de gemeente Dordrecht (datum XX oktober 2014, kenmerk XXX): Gemeente.
HbR en de Gemeente, hierna tezamen te noemen: Partijen.
OVERWEGINGEN:

(A) Partijen hebben het navolgende overwogen:

(i) Partijen zijn – tezamen met het Rijk en de Provincie Zuid-Holland – per 20 april 2009 de Bestuurlijke Overeenkomst WDO aangegaan.
(ii) De Bestuurlijke Overeenkomst WDO verwoordt de ambitie van de bij die overeenkomst betrokken partijen met betrekking tot de versnelde ontwikkeling van de WDO tot een bedrijventerrein overeenkomstig het basispakket plus, zodat op korte termijn kan worden voorzien in de behoefte aan havengerelateerde bedrijventerreinen ten behoeve van de Rotterdamse regio, waardoor ook de Mainport Rotterdam wordt versterkt.
(iii) Partijen zijn voorts per 14 december 2012 de Samenwerkingsovereenkomst II aangegaan met betrekking tot onder meer de exploitatie, de ontwikkeling en het beheer van het Zeehavengebied Dordrecht. Het aangaan van de Samenwerkingsovereenkomst II vloeit voort uit het aangaan van de Intentieverklaring. De in de overwegingen, zoals opgenomen in Samenwerkingsovereenkomst II, verwoorde beweegredenen van Partijen behelzen onder meer verwachtingen met betrekking tot de (sociaal-)economische positie van het Zeehavengebied Dordrecht en de mogelijkheid van uitruil van grondcapaciteit (schuifruimte), extra synergie en een optimaal afgestemd segmentenbeleid.
(iv) DK IV maakt deel uit van de WDO. Partijen hebben de verwachting dat een verdere samenwerking met betrekking tot de WDO in het algemeen en DK IV in het bijzonder, bijdraagt aan het vervullen van de beweegredenen als verwoord in de overwegingen in de Samenwerkingsovereenkomst II.

(v) In de Samenwerkingsovereenkomst II is met betrekking tot DK III en DK IV het volgende opgenomen:
6.6
DK III en DK IV.

6.6.1
De Gemeente en HbR onderkennen de meerwaarde van het ontwikkelen van het Zeehavengebied Dordrecht in relatie tot DK III en DK IV en vice versa.
6.6.2
De Gemeente zal in overleg met HbR de inzet voor de kaderstelling voor de ontwikkeling van DK IV bepalen. De in de vorige zin bedoelde nadere afspraken zullen schriftelijk worden vastgelegd in een document dat – met inachtneming van het hierna in artikel 27.6 bepaalde – als Bijlage 11 aan deze Samenwerkingsovereenkomst II zal worden gehecht.
6.6.3
In het kader van de uitgifte van bedrijfsterreinen in DK III en DK IV wordt geen ruimtereservering aangehouden voor eventueel uit te plaatsen bedrijven uit het Zeehavengebied Dordrecht. Eventueel uit te plaatsen bedrijven uit het Zeehavengebied Dordrecht zijn echter niet op voorhand uitgesloten van uitgifte in DK III en DK IV.

(vi) De in artikel 6.6.2 van de Samenwerkingsovereenkomst II aangehaalde kaderstelling is tot op heden nog niet geformuleerd.

(vii) Partijen wensen op grond van de hiervoor beschreven overwegingen de samenwerking op de WDO vorm te geven door het aangaan van deze Bijlage Samenwerking WDO en daarmee invulling te geven aan de kaderstelling als bedoeld in artikel 6.6.2 van de Samenwerkingsovereenkomst II. Deze Bijlage Samenwerking WDO zal als Bijlage 11 aan de Samenwerkingsovereenkomst II worden gehecht.
KOMEN OVEREEN ALS VOLGT:

1 DEFINITIES.
1.1 De in deze Bijlage Samenwerking WDO gebruikte, maar niet nader gedefinieerde termen met een beginhoofdletter hebben de betekenis die in deze Bijlage Samenwerking WDO aan die termen is gegeven.

1.2 Tenzij uitdrukkelijk anders blijkt wordt in deze Bijlage Samenwerking WDO verstaan onder:

	Beperkt Recht
	Een op de Ingangsdatum Samenwerkingsovereenkomst II op (een deel van) een Haventerrein Belast rustend recht van erfpacht of opstal dat aan een Derde toebehoort, op grond waarvan aan die Derde het gebruik en/of de eigendom van dat Haventerrein Belast en/of de zich daarop bevindende bebouwing toekomt.

	Bestuurlijke Overeenkomst WDO
	De op 20 april 2009 tussen Partijen, het Rijk en de provincie Zuid-Holland gesloten overeenkomst met betrekking tot het overeenkomstig het in die overeenkomst bedoelde basispakket plus versneld realiseren van de bedrijventerreinen in het WDO, zodat op korte termijn kan worden voorzien in de behoefte van havengerelateerde bedrijventerreinen ten behoeve van de Rotterdamse regio, waardoor ook de Mainport Rotterdam wordt versterkt.

	Bijlage
	Iedere gegevensdrager die door Partijen naar zijn aard en inhoud is aangemerkt als behorende bij de Samenwerkingsovereenkomst II en als zodanig in de Samenwerkingsovereenkomst II wordt benoemd.

	Bijlage Accountmanagement
	Bijlage 16 bij de Samenwerkingsovereenkomst II.

	Deelgebieden
	De te onderscheiden delen van de WDO, bekend als:

· Zeehavengebied Dordrecht;

· Dordtse Kil I en II;

· DK III;

· DK IV

	Derde
	Een natuurlijke persoon of een rechtspersoon, niet zijnde de Gemeente of HbR.

	DK III
	De door ROM-D of de Gemeente nog uit te geven percelen grond die zich bevinden op het buiten het Zeehavengebied Dordrecht gelegen bedrijventerrein Dordtse Kil III.

	DK IV
	Het buiten het Zeehavengebied Dordrecht gelegen, nog te ontwikkelen bedrijventerrein Dordtse Kil IV.

	Gemeente
	De publiekrechtelijke rechtspersoon: gemeente Dordrecht, voornoemd.

	Havenbestemming
	De feitelijke bestemming van een perceel grond of water voor havengebonden dan wel havengerelateerde bedrijvigheid, waaronder uitdrukkelijk niet wordt verstaan een publiekrechtelijke bestemming.

	Haventerreinen
	De Haventerreinen Belast, de Haventerreinen Belast Huur en de Haventerreinen Onbelast tezamen, welke percelen als zodanig zijn aangegeven op de Tekening Haventerreinen en Openbaar Gebied en waarvan een volledig overzicht als Bijlage 4 aan de Samenwerkingsovereenkomst II is gehecht.

	Haventerreinen Belast
	De percelen grond en water met een Havenbestemming gelegen in het Zeehavengebied Dordrecht, waarvan de eigendom op de Ingangsdatum Samenwerkingsovereenkomst II toebehoort aan de Gemeente, en die op de Ingangsdatum Samenwerkingsovereenkomst II zijn belast met een Beperkt Recht.

	Haventerreinen Belast Huur
	De percelen grond en water met een Havenbestemming gelegen in het Zeehavengebied Dordrecht, niet zijnde Haventerreinen Belast, waarvan de eigendom op de Ingangsdatum Samenwerkingsovereenkomst II toebehoort aan de Gemeente, en ten aanzien waarvan een Huurovereenkomst is gesloten die van kracht is op de Ingangsdatum Samenwerkingsovereenkomst II.

	Haventerreinen Onbelast
	De percelen grond en water met een Havenbestemming gelegen in het Zeehavengebied Dordrecht, niet zijnde Haventerreinen Belast of Haventerreinen Belast Huur, waarvan de eigendom op de Ingangsdatum Samenwerkingsovereenkomst II toebehoort aan de Gemeente.


	HbR
	De naamloze vennootschap: Havenbedrijf Rotterdam N.V., voornoemd.

	Ingangsdatum Samenwerkings-overeenkomst II
	De in artikel 5.1.2 van de Samenwerkingsovereenkomst II bedoelde datum waarop de Samenwerkingsovereenkomst II tussen de Gemeente en HbR is ingegaan, zijnde 1 januari 2013.

	Intentieverklaring
	Het op 21 april 2009 door Partijen ondertekende document “Intentieverklaring Samenwerking Gemeente Dordrecht en Havenbedrijf Rotterdam N.V.”, waarin een bestuurlijke basis wordt gelegd voor de verkenning van de mogelijkheden voor een samenwerking tussen de Gemeente en HbR met betrekking tot de ontwikkeling, exploitatie en het beheer van het Zeehavengebied Dordrecht.

	Openbaar Gebied
	De Openbare Grond en het Openbaar Water.

	Openbaar Water
	Een binnen het Zeehavengebied Dordrecht gelegen perceel water dat voor de scheepvaart vrij en openbaar toegankelijk is en waarvan de eigendom toebehoort aan de Gemeente, welke percelen als zodanig zijn aangegeven op de Tekening Haventerreinen en Openbaar Gebied en waarvan een volledig overzicht is opgenomen in Bijlage 4 bij de Samenwerkingsovereenkomst II.

	Openbare Grond
	Een binnen het Zeehavengebied Dordrecht gelegen perceel grond dat voor het publiek vrij en openbaar toegankelijk is en waarvan de eigendom toebehoort aan de Gemeente, welke percelen als zodanig zijn aangegeven op de Tekening Haventerreinen en Openbaar Gebied en waarvan een volledig overzicht is opgenomen in Bijlage 4 bij de Samenwerkingsovereenkomst II.

	Partijen
	De Gemeente en HbR, tezamen of ieder afzonderlijk.

	ROM-D
	Regionale Ontwikkelingsmaatschappij Drechtsteden C.V., een commanditaire vennootschap, statutair gevestigd te Dordrecht en kantoorhoudende te Noordendijk 250, 3311 RR Dordrecht, ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 24298635, met als enige beherende vennoot Regionale Ontwikkelingsmaatschappij Drechtsteden Beheer N.V., een naamloze vennootschap, statutair gevestigd te Dordrecht en kantoorhoudende te Noordendijk 250, 3311RR Dordrecht, ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 24298633.

	Samenwerkings-overeenkomst II
	De tussen de Gemeente en HbR gesloten samenwerkingsovereenkomst, waaraan deze Bijlage Samenwerking WDO als Bijlage wordt toegevoegd.

	Subbijlage
	Iedere gegevensdrager die door Partijen naar zijn aard en inhoud is aangemerkt als behorende bij een Bijlage bij de Samenwerkingsovereenkomst II en als zodanig in de Samenwerkingsovereenkomst II of in die Bijlage wordt benoemd.

	Tekening Haventerreinen en Openbaar Gebied
	De tekening met nummer 2009-759, uitgave 05, datum 26 oktober 2009, laatstelijk gewijzigd 4 december 2012, die als Bijlage 7 aan de Samenwerkingsovereenkomst II is gehecht.

	Tekening Zeehavengebied Dordrecht
	De tekening met nummer 2009-713, uitgave 05, datum 6 oktober 2009, laatstelijk gewijzigd 4 december 2012, die als Bijlage 9 aan de Samenwerkingsovereenkomst II is gehecht.

	WDO
	Het binnen het bestaande grondgebied van de Gemeente gelegen gebied “Westelijke Dordtse Oever”, dat globaal wordt begrensd door de Oude Maas, de Dordtsche Kil, de Oude Beerpoldersekade, de rijksweg A16, de Laan der Verenigde Naties en de Handelskade, en waarbinnen het Zeehavengebied Dordrecht alsmede DK III en DK IV zijn gelegen.

	Zeehavengebied Dordrecht
	Het binnen het bestaande grondgebied van de Gemeente gelegen gebied met de Haventerreinen, het Openbaar Gebied en in eigendom aan Derden toebehorende percelen grond en/of water, al dan niet met een Havenbestemming, waarin havenfuncties worden of kunnen worden uitgeoefend, zulks te beoordelen aan de hand van algemeen aanvaarde maatschappelijke verkeersopvattingen, en welk gebied is weergegeven op de Tekening Zeehavengebied Dordrecht.


1.3 De definities kunnen zonder verlies van de inhoudelijke betekenis in zowel enkelvoud als meervoud in deze Bijlage Samenwerking WDO worden gebruikt.

1.4 Tenzij in deze Bijlage Samenwerking WDO anders is bepaald, geldt dat:

i. elke verwijzing naar artikelen, Bijlagen en Subbijlagen de verwijzing inhoudt naar de artikelen en de Bijlagen en Subbijlagen bij deze Bijlage Samenwerking WDO en/of Bijlagen en Subbijlagen bij de Samenwerkingsovereenkomst II;

ii. overal waar de mannelijke vorm wordt gebruikt, ook de vrouwelijke vorm kan worden gelezen, en vice versa;

iii. verwijzingen naar personen gelezen dienen te worden als mede verwijzende naar een particulier, firma, vennootschap, overheid(sinstantie) of een samenwerkingsverband, vereniging, maatschap (ongeacht of deze een eigen rechtspersoonlijkheid bezitten);

iv. verwijzingen naar een tijdstip gelden als verwijzing naar de Midden-Europese Standaardtijd; en

v. kopjes bij artikelen, Bijlagen en Subbijlagen slechts het gemak dienen en geen enkele werking hebben ten aanzien van uitleg van deze Bijlage Samenwerking WDO.

1.5 De Bijlagen en Subbijlagen maken onlosmakelijk deel uit van deze Bijlage Samenwerking WDO en hebben dezelfde rechtskracht als ware zij expliciet gedefinieerd in het lichaam van deze Bijlage Samenwerking WDO zelf.
2 DOEL VAN DEZE BIJLAGE SAMENWERKING WDO.
2.1 Het doel van deze Bijlage Samenwerking WDO is het vastleggen van afspraken tussen Partijen met betrekking tot de samenwerking op de WDO. Uiteindelijk moet deze samenwerking leiden tot het vergroten van de kracht van de WDO als werkgebied, met een grote diversiteit aan mogelijkheden om te ondernemen, en een gebied waarin volop geïnvesteerd kan worden. De samenwerking moet tevens leiden tot een versterking van de ontwikkeling van de WDO zelf en tot versterking van de economische ontwikkeling en positionering van de stad en de regio in brede zin.

2.2 De samenwerking ziet in hoofdzaak op:

(i) het vormen van een gezamenlijke visie op de ontwikkeling van de WDO;

(ii) een gezamenlijke aanpak van de marketing, promotie en acquisitie ten behoeve van de ontwikkeling van de WDO.
3 VISIE.
3.1 Partijen vormen een gezamenlijke visie op de ontwikkeling van de WDO tot een hoogwaardig bedrijventerrein met bedrijven en ondernemingen die een meerwaarde bieden voor de stad Dordrecht, de regio Drechtsteden en de ontwikkeling en exploitatie van het Zeehavengebied Dordrecht. 

3.2 Deze visie dient als fundament voor een sterke branding van de WDO waarin de vijf verschillende Deelgebieden, onder andere DK IV en het Zeehavengebied Dordrecht, complementair zijn.

3.3 De visie heeft als primaire doel om voor de Deelgebieden duidelijke ontwikkelprofielen op te stellen. De profielen bepalen het onderscheid en waar mogelijk de synergie tussen de Deelgebieden.

3.4 Ten behoeve van het vormen van de visie brengen Partijen de benodigde expertise en ervaringen in.

3.5 De visie ziet op een middellange en lange termijn en wordt voortdurend door Partijen geactualiseerd.

4 marketing, promotie en acquisitie.
4.1 Ten behoeve van de marketing en promotie van de WDO wordt door Partijen een marketing- en promotieplan opgesteld. Partijen betrekken – waar nodig – bij het opstellen van dit marketing- en promotieplan de expertise van derden.

4.2 Voor de uitvoering van dit marketing- en promotieplan wordt een gezamenlijk marketingteam ingesteld waarin afstemming plaatsvindt van de marketing en promotie van de verschillende Deelgebieden en waarin wordt bepaald welke activiteiten/producten gezamenlijk en/of separaat per Partij worden ontwikkeld. Partijen zoeken synergie in marketinginspanningen zoals beurzen, handelsmissie, Wereldhavendagen, Dordt in Stoom, onderwijsevenementen, innovatie-events, et cetera.

4.3 De verantwoordelijkheid voor de acquisitie van (nieuwe) bedrijven en ondernemingen varieert per Deelgebied. In het Zeehavengebied Dordrecht berust die verantwoordelijkheid bij HbR, zoals vastgelegd in artikel 7.5 van de Samenwerkingsovereenkomst II en nader uitgewerkt in de Bijlage Accountmanagement van de Samenwerkingsovereenkomst II. Op DK III is acquisitie van (nieuwe) bedrijven en ondernemingen een verantwoordelijkheid van de ROM-D. In de andere Deelgebieden van de WDO berust die verantwoordelijkheid bij de Gemeente. De acquisiteurs van Partijen voeren regelmatig overleg met elkaar en stemmen hun inspanningen zoveel als mogelijk op elkaar af. Waar dit gewenst is, vindt er kennisuitwisseling plaats.

5 PROCESAFSPRAKEN.
5.1 Partijen stellen gezamenlijk een plan van aanpak op ten behoeve van de uitwerking van de in artikel 3.1 van deze Bijlage Samenwerking WDO genoemde visie en het in artikel 4.1 van deze Bijlage Samenwerking WDO genoemde marketing- en promotieplan. In het plan van aanpak wordt de basis vastgelegd van de brandingstrategie waaruit de merkarchitectuur van de WDO met de onderliggende gebieden volgt.

5.2 Partijen leveren evenredige capaciteit voor de bijdrage aan het opstellen van de in artikel 3.1 van deze Bijlage Samenwerking WDO genoemde visie en het in artikel 4.1 van deze Bijlage Samenwerking WDO genoemde marketing- en promotieplan. De kosten die gemoeid zijn met de inzet van capaciteit komen voor rekening van de Partij die de capaciteit beschikbaar stelt. Daarnaast stelt elke Partij eenmalig een budget van maximaal € 50.000,00 ter beschikking ter dekking van externe kosten die gemaakt worden voor het opstellen van de in artikel 3.1 van deze Bijlage Samenwerking WDO genoemde visie en het in artikel 4.1 van deze Bijlage Samenwerking WDO genoemde marketing- en promotieplan, waaronder kosten die betrekking hebben op de organisatie van workshops met externen, imago-onderzoek, inhuur van een extern creatief bureau et cetera.
5.3 Er wordt een gezamenlijk marketingteam samengesteld waarin afstemming plaatsvindt van de marketing en promotie van de verschillende Deelgebieden. Er wordt bepaald welke activiteiten en producten gezamenlijk en/of separaat per Partij worden ontwikkeld. Partijen maken nadere afspraken over de inzet van capaciteit en financiële middelen voor de uitvoering als de in artikel 3.1 van deze Bijlage Samenwerking WDO genoemde visie en het in artikel 4.1 van deze Bijlage Samenwerking WDO genoemde marketing- en promotieplan zijn opgesteld.
5.4 Bestuurlijke afstemming wordt gekoppeld aan de bestuurlijke afstemming zoals omschreven in artikel 18 van de Samenwerkingsovereenkomst II.

5.5 Met betrekking tot de planning spreken Partijen af dat de in artikel 3.1 van deze Bijlage Samenwerking WDO genoemde visie en het in artikel 4.1 van deze Bijlage Samenwerking WDO genoemde marketing- en promotieplan worden opgesteld en bestuurlijk worden vastgesteld in het eerste halfjaar van 2015 en dat de uitvoering van het in artikel 4.1 van deze Bijlage Samenwerking WDO genoemde marketing- en promotieplan start in de loop van het eerste halfjaar van 2015.

6 slotbepalingen.
6.1 Deze Bijlage Samenwerking WDO eindigt indien:

(i) Partijen zulks overeen komen;

(ii) de Samenwerkingsovereenkomst II eindigt.
6.2 Partijen dragen de kosten voor het inschakelen van Derden ten behoeve van de uitvoering van deze Bijlage Samenwerking WDO bij helfte, tenzij Partijen anders overeenkomen.
6.3 Deze Bijlage Samenwerking WDO kan alleen schriftelijk en met instemming van beide Partijen worden gewijzigd en/of aangevuld.

6.4 Uit deze Bijlage Samenwerking WDO voortvloeiende verplichtingen hebben het karakter van een inspanningsverplichting. Nakoming van uit deze Bijlage Samenwerking WDO voortvloeiende verplichtingen kunnen niet in rechte worden afgedwongen.

Aldus overeengekomen en getekend:

	Havenbedrijf Rotterdam N.V.
	Gemeente Dordrecht
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	___________________________

	Door:
	Drs. A.S. Castelein
	Door:
	drs J. Mos

	Titel: 
	President-directeur
	Titel:
	wethouder Financiën, Economische zaken, Grond- en Vastgoedbedrijf

	Datum:
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	Datum:
	XX 2015
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