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Samenvatting 
Vanuit de visie geen categoraal beleid te willen voeren voor allochtone Dordtenaren 
en vanuit de kernwaarden vertrouwen en verantwoordelijkheid vindt dit college een 
kanteling van het integratiebeleid noodzakelijk: van categoraal en programmatisch 
beleid, naar regulier beleid en een duidelijke rol voor meerdere partijen in de 
samenleving. 
Speerpunt is het stimuleren van brede maatschappelijke participatie en daarbinnen 
1) sociaal economische participatie 2) het aanjagen van interculturalisatie van 
reguliere instellingen (w.o. zorg & onderwijs). 

Voor 2011-2015 zijn de volgende beleidslijnen uitgezet: 
- Slechten van barrières. 
- Voeden en faciliteren van regulier beleid. 
- Lokale netwerkontwikkeling. 
- Interculturalisatie op beleidsvelden. 
- Afspraken, toezicht en monitoring. 

De vertaling van de visie en beleidslijnen naar de daadwerkelijke activiteiten 
gebeurt aan de hand van de volgende uitgangspunten: 
- Inbedden methodieken en projecten. 
- Afbouw subsidies. 
- Behoud van bestuurlijke afspraken en kritische toetsing bovenwettelijke 

taken. 
- Financiering beleidsuitvoering & behoorlijk bestuur. 

Via verschillende communicatiemiddelen worden betrokken instellingen en burgers 
geïnformeerd over het genomen besluit. Betrokken instellingen worden bij de 
verdere uitwerking van beleid ten aanzien van sociaal-economische participatie en 
interculturalisatie betrokken. 

1. Wat is de aanleiding? 
Vanuit de visie geen categoraal beleid te willen voeren voor allochtone Dordtenaren 
en vanuit de kernwaarden vertrouwen en verantwoordelijkheid, heeft het college 
kritisch gekeken naar de waarde en noodzaak van categoraal beleid, de rol van de 
gemeente, van instellingen en van burgers voor wat betreft de groep allochtone 
Dordtenaren. Ook leidt het huidig economisch klimaat tot heroverwegingen van 
beleid en de doelmatige financiering hiervan. We staan voor een omvangrijke 
financiële opgave om de lokale overheidsfinanciën op langere termijn gezond te 
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houden. Het college stelt een kanteling van het huidige integratiebeleid voor: van 
categoraal beleid naar regulier beleid gericht op participatie. 

1.1. Historische context 
In de jaren '80 lag de nadruk op remigratie en behoud van eigen taal en cultuur, 
vanuit de gedachte dat de voormalige gastarbeiders ooit zouden terugkeren. Het 
integratiebeleid van de jaren '90 kenmerkt zich als "integratie met behoud van 
eigen cultuur", waarbij emancipatie van de etnische groepen werd gestimuleerd. 
Vanaf begin jaren 2000 is actief beleid ingezet om allochtone groepen actief te laten 
participeren in alle facetten van de samenleving. Er is ook ingezet op de inburgering 
van nieuwkomers waarbij tevens het maatschappelijke debat werd gevoerd of het 
behoud van eigen cultuur al dan niet belemmerende effecten heeft voor participatie 
en integratie. Samenvattend is de verantwoordelijkheid van de integratie meer 
komen te liggen bij de immigranten zelf en minder bij de groep en is de nadruk op 
identiteitsvorming en emancipatie vervallen. 

De gemeente Dordrecht voert sinds begin jaren '80 actief integratiebeleid. Het 
Dordtse integratiebeleid heeft in de laatste collegeperiode langs twee lijnen vorm 
gekregen. Langs de lijn van de sociaal-economische integratie en die van de sociaal-
culturele integratie. Binnen deze lijnen waren de belangrijkste doelgroepen Turken, 
Marokkanen, Antillianen en de Surinamers. Het beleid was gericht op het monitoren 
van de voortgang op de vier domeinen sociaal economische positie; actief 
burgerschap; sociaal netwerk en sociaal-culturele integratie. Het vorige college heeft 
ingezet op zeven aandachtsgebieden. Deze aandachtsgebieden zijn: taal en 
inburgering, stageplaatsen voor jongeren, participatie van allochtone vrouwen, 
preventie van radicalisering, antidiscriminatie-strategie voor de arbeidsmarkt, 
ondernemerschap, communicatie. Mede vanuit deze visie is additioneel 
subsidiebeleid voor zelforganisaties ontwikkeld alsmede een extra inzet op de 
activering van allochtone vrouwen. 

1.2. Definitie integratie en maatschappelijke positie allochtone Dordtenaren 
Om duidelijk aan te geven wat de kanteling van het beleid betekent, is het nodig dat 
we weten wat we met het begrip integratie bedoelen. Wij sluiten ons aan bij de 
definitie van de commissie Blok1: 
"Een persoon of groep is geïntegreerd in de Nederlandse samenleving wanneer er 
sprake is van gelijke juridische positie, gelijkwaardige deelname op sociaal -
economisch terrein, kennis van de Nederlandse taal en wanneer gangbare waarden, 
normen en gedragspatronen worden gerespecteerd. Integratie is een tweezijdig 
proces: enerzijds wordt van nieuwkomers verwacht dat zij bereid zijn te integreren, 
anderzijds moet de Nederlandse samenleving die integratie mogelijk maken." Deze 
definitie vullen wij aan met een omschrijving die Paul Scheffer geeft in zijn boek Het 
land van aankomst (2007). Een omschrijving die ook aan het emotionele aspect van 
het begrip integratie recht doet: "Wanneer migranten en hun kinderen voor zichzelf 
kunnen zeggen 'dit land is ook van mij', dan zijn we een stuk verder. Integratie gaat 
naast het verwerven van een aantal vaardigheden, vooral over de wil deel uit te 
maken van een samenleving." 

1 Tijdelijke commissie Onderzoek Integratiebeleid onder leiding van dhr. S. Blok. Deze is in 2003 
ingesteld door de Tweede Kamer. Op 19 januari 2004 publiceerde deze commissie haar resultaten 
in het rapport "Bruggen bouwen". 
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Bovenstaande definitie biedt houvast voor de interpretatie van integratie, 
integratiebeleid en de maatschappelijke positie van allochtonen. Om meer inzicht te 
krijgen in de maatschappelijke positie van allochtone Dordtenaren is de lokale 
integratiemonitor2 ontwikkeld. De eerste integratiemonitor werd in 2005 uitgevoerd. 
In 2009 vond een herhalingsmeting plaats. De algemene conclusie van het 
onderzoek luidt: Turkse, Antilliaanse, Marokkaanse en Surinaamse Dordtenaren 
hebben op veel gebieden een duidelijke achterstand op hun autochtone 
stadsgenoten, maar lopen deze in de meeste situaties snel in. Een vergelijking 
tussen de l s t e en 2de generatie laat zien dat de 2de generatie het op veel terreinen 
beter doet dan de l s t e generatie. 

Uit de monitor kan afgeleid worden dat een deel van de allochtone Dordtenaren te 
maken heeft met een zwakke sociaal-economische positie. Vergeleken met 
autochtone Dordtenaren hebben allochtone Dordtenaren vaker een laag inkomen3, 
een lagere arbeidsparticipatie en een lager opleidingsniveau. 

1.3. Verdiensten van het gevoerde integratiebeleid 
Het is moeilijk een direct of duidelijk verband te leggen tussen beleidsinterventies 
en de maatschappelijke vooruitgang van groepen allochtone Dordtenaren. Het effect 
van landelijk en/of lokaal beleid is van meerdere factoren afhankelijk. In 2004 
kwam er naar aanleiding van een parlementaire enquête een rapport uit over het 
gevoerde (landelijke) integratiebeleid. De commissie Blok concludeerde in haar 
rapport dat de integratie deels tot geheel een succes was, maar dat het 
overheidsbeleid hier niet aan heeft bijgedragen. De regering zou adviezen die zij zelf 
aan had gevraagd negeren en achter de feiten aan lopen. Ook stelt het rapport dat 
men lange tijd de noodzaak tot inburgering en het leren van de Nederlandse taal 
heeft ontkend. Bovendien is de commissie kritisch over de effectiviteit van 
zelforganisaties als het gaat om het bevorderen van integratie. 

In Dordrecht monitoren wij de maatschappelijke positie van allochtone Dordtenaren 
via de integratiemonitor. Verdiensten van het gemeentelijk integratiebeleid zijn 
onder andere de deelname van allochtone Dordtenaren aan uiteenlopende 
activiteiten en projecten. Het organiserend vermogen van de 
migrantenzelforganisaties geeft een beeld van de verdiensten van het gevoerde 
beleid. Beleidsmatig is geïnvesteerd in het leggen en versterken van 
dwarsverbanden met regulier beleid. Het duidelijk agenderen van interculturalisatie 
binnen de zorg is hier een voorbeeld van. Tot slot is in het raadvoorstel 
Vervolgprogramma Antillianenbeleid4 uitvoerig ingegaan op de kwalitatieve en 
kwantitatieve opbrengsten 

2. Wat willen we bereiken? 
Het college vindt het belangrijk dat alle Dordtenaren participeren. Hierbij valt echter 
op dat allochtone Dordtenaren te vaak, te sterk vertegenwoordigd zijn in de groep 
kwetsbare burgers in de stad. Deze groep heeft moeite om volwaardig te 
participeren. Wij zien dat er in het verleden sterk is ingezet op categoraal beleid om 
de participatie van groepen Dordtenaren aan te jagen. De verdiensten hiervan zijn 
zichtbaar in het landelijke rapport van het SCP en de lokale integratiemonitor en 
participatiemonitor, waarin de gestage verbetering van de positie van 

2 Integratiemonitor 2009, Onderzoekcentrum Drechtsteden. 
3 Laag inkomen is < € 1.100,— netto per maand. 
4 Vervolgprogramma Antillianenbeleid, 22 januari 2010, MO/2009/269554. 
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immigrantengroepen in de samenleving wordt gemeten. Wij kiezen ervoor om, nu 
dat we verbetering zien, kritisch te kijken naar onze rol en verantwoordelijkheid 
waar het integratie betreft. Tegelijkertijd zien wij op sociaal-economisch terrein nog 
knelpunten. 

Het college vindt dat een kanteling van beleid noodzakelijk is: van categoraal en 
programmatisch beleid, naar regulier beleid en een duidelijke rol voor meerdere 
partijen in de samenleving. Het is immers niet alleen de gemeente die een rol heeft 
bij het stimuleren van participatie. Ook burgers, organisaties en instellingen in de 
stad hebben vanuit de waarden vertrouwen en verantwoordelijkheid een rol. 
Speerpunt van het politieke akkoord en deze visie is het stimuleren van de brede 
maatschappelijke participatie. In de kanteling van het integratiebeleid staan de 
volgende beleidsthema's centraal: 1) sociaal economische participatie 2) het 
stimuleren van interculturalisatie van reguliere instellingen (w.o. zorg & onderwijs). 

De gemeente, het stadsbestuur, heeft een belangrijke rol in het signaleren, 
benoemen en slechten van barrières of blokkades die de volwaardige participatie 
van allochtone Dordtenaren tegenhoudt. Wij hebben een verantwoordelijkheid in het 
faciliteren van randvoorwaarden om deze participatie mogelijk te maken. Wij 
hebben bij uitstek de verantwoordelijkheid om de grondrechten van al onze burgers 
te beschermen. Discriminatie wordt niet getolereerd. 

De gemeente heeft een rol in het uitdragen van en meegeven aan een ieder dat er 
een gezamenlijke verantwoordelijkheid ligt in het betrekken van groepen. De 
uitvoering van het beleid ligt echter bij de reguliere instellingen. In het verlengde 
van de rol en verantwoordelijkheid van het college, zijn wij van mening dat reguliere 
instellingen alle Dordtse burgers, dus ook kwetsbare en moeilijk bereikbare 
groepen, dienen te bereiken en aan hen een effectief aanbod te doen aansluitend op 
de vraag. 

Het college heeft ook een rol in het stimuleren van de benodigde interculturalisatie. 
Wij vinden het van belang om daarvoor kennis, expertise en netwerk beschikbaar te 
stellen. Bijvoorbeeld op de beleidsterreinen zoals arbeidsmarkt, jeugd, onderwijs, 
welzijn en zorg. 

De gemeente heeft ook een toezichthoudende en monitorende rol. Dit betekent ook 
het agenderen en signaleren van knelpunten, het slechten van barrières, het 
faciliteren van kansen, het bewaken van voortgang via (landelijke) monitors & 
rapportages, het vraaggestuurd beschikbaar stellen of faciliteren van kennis en 
expertise, het richten van aandacht op positieve ontwikkelingen en resultaten, het 
vinden en binden van allochtone Dordtenaren, sleutelfiguren en 
netwerkontwikkeling. 

Het college is terughoudend waar het gaat om maatschappelijke ondersteuning op 
het gebied van ontmoeting en recreatie. In de afgelopen jaren is flink geïnvesteerd 
in de emancipatie, participatie en empowerment van allochtone Dordtenaren met 
name door migrantenzelforganisaties. Het college erkent de verdiensten en inzet 
van deze vrijwilligers en organisaties. Echter, wij vinden dat, daar waar het gaat om 
activiteiten op het gebied van ontmoeting, recreatie en dialoog er een sterker 
beroep kan worden gedaan op het zelforganiserend vermogen. 

Voor de migrantenzelforganisaties betekent deze visie dat wij toewerken naar meer 
zelfredzame organisaties. Enerzijds willen wij de organisaties sterker verbinden met 
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Instellingen zodat deze van eikaars kennis, expertise, netwerk en aanbod gebruik 
kunnen maken. Dit geldt met name op onderwerpen en thema's die sociaal-
economische participatie stimuleren. Anderzijds willen wij de organisaties stimuleren 
om minder afhankelijk te zijn van de gemeentelijke subsidiestromen. Door het 
bieden van maatwerk in subsidies willen wij de zelforganisaties stimuleren en 
faciliteren bij het aannemen van hun nieuwe rol. 

3. Wat gaan we daarvoor doen? 
3.1. Beleidslijnen Integratie 2011 - 2015 
3.1.1. Signaleren, benoemen en slechten van barrières 
Voortvloeiend uit de gekantelde visie op integratie is het signaleren, benoemen en 
slechten van barrières of blokkades een belangrijke beleidslijn. Vanuit de 
verantwoordelijkheid van de gemeente is het agenderen en tegengaan van 
discriminatie een belangrijke taak. De wettelijke taken binnen de anti­
discriminatievoorziening zijn hierbij van belang. Vanuit het principe van het slechten 
van barrières en blokkades zijn de inzet binnen het vluchtelingenwerk en de 
voorzieningen die gecreëerd worden, gewenst en gerechtvaardigd. 

3.1.2. Voeden en faciliteren regulier beleid 
De rol van het integratiebeleid verschuift van trekker van categoraal beleid, naar het 
voeden en faciliteren van regulier beleid. Dit gebeurt door kennis, expertise, best 
practices, signalen, etc. beschikbaar te stellen. De verantwoordelijkheid om deze 
signalen om te zetten in effectief beleid voor kwetsbare groepen ligt bij het reguliere 
beleid. Zo is het reguliere beleid verantwoordelijk voor het stimuleren van de 
maatschappelijke participatie van de groep allochtone Dordtenaren en het 
agenderen van de inzet voor deze groep bij reguliere instellingen. Er wordt een 
steviger beroep gedaan op het zelforganiserend vermogen van burgers en 
maatschappelijke organisaties. 

Om de kanteling van het integratiebeleid mogelijk te maken, worden de projecten 
binnen het integratiebeleid versneld ingebed in regulier beleid. Het programmatisch 
werken aan het integratiebeleid5 wordt in 2011 en de daaropvolgende jaren 
gefaseerd afgebouwd. De verantwoording over projecten geschied binnen de 
verantwoordingen van regulier beleid. 

3.1.3. Lokale netwerkontwikkeling 
Het college vindt het belangrijk om mogelijkheden te creëren waardoor vanuit de 
allochtone gemeenschap tijdig relevante signalen en ontwikkelingen worden 
uitgewisseld. Dit kan onder andere door netwerk- en voorlichtingsbijeenkomsten, 
informatiebijeenkomsten, debatten, discussie en dialoog. Nadrukkelijk zijn deze 
activiteiten niet meer gericht op recreatie en ontmoeting, maar juist op het 
versterken van het democratisch stelsel door signalen en informatie te delen. 
Migrantenzelforganisaties worden gestimuleerd een andere rol op zich te nemen, 
hun zelforganiserend vermogen te vergroten en in afnemende mate afhankelijk te 
zijn van gemeentelijke subsidies. 

3.1.4. Interculturalisatie op beleidsvelden 
Om het reguliere beleid en de instellingen goed te kunnen voeden en faciliteren is 
het van belang dat er beleidsmatig kennis en expertise wordt ontwikkeld en 

5 Waar integratiebeleid staat wordt ook Antillianenbeleid bedoeld tenzij anders wordt aangegeven. 
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gedeeld. Interculturalisatie is het proces om te komen tot diversiteit binnen 
reguliere instellingen. De nadruk ligt op het actief verbinden van organisaties met 
als doel het uitwisselen van relevante kennis, methodieken en expertise om op deze 
wijze kwetsbare groepen beter te bereiken (toegankelijkheid vergroten) en 
vraaggericht te gaan werken. Mede gezien de uitkomsten van de integratiemonitor 
ligt de nadruk van interculturalisatie op een aantal beleidsterreinen: arbeidsmarkt, 
jeugd, onderwijs, welzijn en zorg. Daarnaast vindt er kennis- en expertise 
ontwikkeling plaats. 

3.1.5. Afspraken, toezicht en monitoring 
Opereren vanuit verantwoord vertrouwen betekent dat er duidelijke afspraken 
vooraf worden gemaakt tussen instellingen en de gemeente en dat deze afspraken 
vervolgens gemonitord worden. Hierbij geldt dat er extra aandacht is voor 
problematiek rondom allochtone Dordtenaren binnen een aantal beleidsvelden, te 
weten het arbeidsmarkt, jeugd, onderwijs, welzijn en zorg. 

Toezicht houden en voortgang monitoren betekent het bespreekbaar maken van 
signalen, knelpunten, barrières en ontwikkelingen met onze uitvoeringspartners. In 
onze toezichthoudende rol gaat het om het neerleggen van het signaal bij de 
uitvoeringspartners. Op deze wijze monitoren wij enerzijds of instellingen en 
organisaties voldoende bereik hebben onder hun doelgroep. Anderzijds monitoren 
wij de kwaliteit van het aanbod op basis van signalen, horizontale 
verantwoordingen, evaluaties, onderzoeksresultaten en tevredenheidonderzoek. 

3.2. Uitgangspunten inbedding Integratiebeleid 
3.2.1. Inbedden methodieken en projecten passend bii de visie 
Werkzame methodieken worden ingebed in regulier beleid en/of reguliere 
uitvoeringsmethodieken. Projecten die een aanvulling zijn op regulier beleid, worden 
bij het reguliere beleid ondergebracht. Projecten die op dit moment niet door 
reguliere instellingen kunnen worden uitgevoerd en wel aansluiten bij de visie van 
het college blijven zoveel mogelijk gewaarborgd en gefinancierd vanuit het 
integratiebeleid. Opgedane kennis, expertise en netwerk wordt behouden om 
zodoende het reguliere beleid te versterken. 

3.2.2. Afbouw subsidies 
Indien er sprake was van een incidentele subsidie in 2010, dan wordt deze in 
principe niet meer toegekend in 2011. Het bestaande aanvullende subsidiebeleid 
zelforganisaties zal niet meer van toepassing zijn. De komende tijd wordt nieuw 
subsidiebeleid gericht op sociaal-economische participatie ontwikkeld om maatwerk 
te kunnen bieden binnen de nieuwe visie van het college. 

3.2.3. Behoud van bestuurlijke afspraken en kritische toetsing bovenwettelijke taken 
Aan de bestuurlijke afspraken met het Rijk, betreffende co-financieringsvereisten, 
wordt voor de duur van de afspraken voldaan. Denk hierbij aan projecten gericht op 
Antilliaanse Dordtenaren, project Duizend en één kracht, project Moeders & Zonen 
en het koploperschap homobeleid. 
Bovenwettelijke taken worden kritisch getoetst aan de visie van het college. 

3.2.4. Financiering beleidsuitvoering & behoorlijk bestuur 
Financiering van de projecten en activiteiten binnen het integratiebeleid worden 
gefaseerd afgebouwd met inachtneming van de regels van behoorlijk bestuur, 
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waarbij maatwerk per organisatie centraal staat. Projecten en activiteiten worden 
gefaseerd afgebouwd. In het kader van behoorlijk bestuur wordt bij 
(zelforganisaties die meer dan € 20.000,— subsidie ontvangen en/of waar 
personeel is aangesteld vanuit projectsubsidie, de subsidie gefaseerd afgebouwd. In 
2011 ontvangt men nog eenmalig 50%. Er zijn tevens middelen voor projectrisico 
beschikbaar voor de soepele overgang van de kanteling van het integratiebeleid. 

3.3. Communicatie 
Betrokken instellingen worden over de kanteling van het integratiebeleid en de 
consequenties voor hun subsidierelatie geïnformeerd. Ten behoeve van de 
communicatie met de instellingen, met de zelforganisaties en andere betrokkenen is 
een communicatieplan opgesteld. 
In dit plan zijn de volgende communicatiemomenten opgenomen: 

13 september 2010: Informatiebijeenkomst Stadhuis 
De visie van het college op integratie is de directe aanleiding geweest voor het 
formuleren en vormgeven van nieuw beleid. De contouren van deze visie is op 
13 september openbaar gemaakt tijdens een speciale informatiebijeenkomst in het 
stadhuis. 

14 september 2010: Raadscarrousel MJP 
MJP en integrale afwegingen worden met de gemeenteraad besproken. 

20/21 september 2010: Colleqeconferentie 
Bespreking notitie kanteling integratiebeleid door het college. 

oktober/november 2010: Informeren instellingen en organisaties 
Na collegeconferentie zijn betrokken instellingen en organisaties geïnformeerd over 
de voornemens van het college en de mogelijke effecten hiervan voor hun 
subsidieaanvraag voor 2011. 

12 oktober 2010: Consultatiebijeenkomst MJP 
Na de collegeconferentie is er een consultatiebijeenkomst over MJP en integrale 
afwegingen met organisaties en inwoners van de stad. 

9 en 10 november 2010: Begrotingsbehandeling in de raad 
Bespreking en besluitvorming over de meerjarenbegroting in de raad. 

november t/m december 2010: Subsidiegesprekken met instellingen 
Van november t/m december 2010 vinden subsidiegesprekken plaats met 
migrantenzelforganisaties en reguliere instellingen. 

3.4. Vervolgtraject 
voorjaar 2011: Ontwikkelen nieuw beleidskaders 
De visie op integratie is een richtsnoer voor de invulling van nieuw beleid, gericht op 
sociaal-economische participatie en interculturalisatie. Bij de verdere uitwerking van 
het beleid worden instellingen en migrantenzelforganisaties nauw betrokken. 

mei 2011: Implementeren nieuw beleidskaders 
Vanuit het oogpunt van behoorlijk bestuur krijgen organisaties een 
"overbruggingssubsidie" bedoeld om een soepele overgang naar het nieuwe beleid 
mogelijk te maken. Implementatie gebeurt is samenspraak met 
migrantenzelforganisaties en reguliere instellingen. 
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4. Wat mag het kosten? 

BEGROTING INTEGRATIEBELEID 

Gemeentelijk budget Integratiebeleid 
Bijdrage jeugdpreventie 
Antillianenbeleid 
DU Antilliaans-Nederlandse 
risicojongeren 
Totaal beschikbaar budget 

Activiteiten intearatiebeleid 
Participatie en voorlichting integratie 
Migrantenzelforganisaties 
Interculturalisatie 
Netwerkontwikkeling & communicatie 
Dordtse Integratie adviesraad 
Antidiscriminatievoorziening 
Participatie allochtone vrouwen 
Basisvoorziening vluchtelingenwerk 
Koploperschap Homobeleid 

Activiteiten Antillianenbeleid 
Brede maatschappelijke participatie 
Kansen en talentontwikkeling 
Samenwerking, vinden, binden A/A 
gemeenschap 
Aanjagen interculturalisatie reguliere 
instellingen 
Organisatie, communicatie, 
netwerkontwikkeling 

10% projectrisico uitvoering 
beleidskanteling 
Totaal benodiade f inanciën na 
Totale extensivering 

Begroting 
2 0 1 0 

€ 68.000 
€ 131.002 

€ 10.600 
€ 7 0 . 7 1 1 

€ 116.870 
€311 .901 
€ 103.000 

€ 20.000 

€ 1.060.199 
€ 30.000 

€ 115.000 

€ 35.000 

€ 75.893 

€ 2 .148 .176 

2 0 1 1 
€ 1.155.268 

€ 59.830 

€ 200.000 
€ 1 .415.098 

€ 62.039 
€ 57.823 
€ 25.000 

€ 5.300 
€ 35.356 
€ 45.559 

€ 184.285 
€ 103.000 

€ 20.000 

€ 579.910 

€ 45.000 

€ 20.000 

€ 35.000 

€ 121.827 
€ 1 .340.098 

€ 75.000 

2 0 1 2 
€ 1.101.686 

€ 200.000 
€ 1 .301.686 

€ 21.000 
€ 25.000 
€ 15.000 

€ 45.559 

€ 103.000 

€ 499.620 

€ 45.000 

€ 20.000 

€ 15.000 

€ 78.918 
€ 8 6 8 . 0 9 7 
€433.589 

2 0 1 3 
€ 1.101.636 

€ 200.000 
€ 1 .301.636 

€ 21.000 
€ 25.000 
€ 15.000 

€ 45.559 

€ 103.000 

€ 399.620 

€ 45.000 

€ 20.000 

€ 15.000 

€ 68.918 
€ 7 5 8 . 0 9 7 
€543.539 

2 0 1 4 
€ 619.446 

pm 
€ 6 1 9 . 4 4 6 

€ 21.000 
€ 25.000 
€ 15.000 

€ 45.559 

€ 103.000 

€ 399.620 

€ 45.000 

€ 20.000 

€ 15.000 

€ 68.918 
€ 7 5 8 . 0 9 7 

pm 

2015 
€ 619.446 

pm 
€ 6 1 9 . 4 4 6 

€21 .000 
€ 25.000 
€ 15.000 

€ 45.559 

€ 103.000 

€ 399.620 

€ 45.000 

€ 20.000 

€ 15.000 

€ 68.918 
€ 758 .097 

pm 

Beknopte toelichting begroting 
- De wettelijke taken vanuit de antidiscriminatievoorziening blijven gewaarborgd. 

De bovenwettelijke taken komen te vervallen. 
- De wettelijke en bovenwettelijke taken van de basisvoorziening vluchtelingenwerk 

worden behouden. 
- Er wordt geïnvesteerd in de interculturalisatie van regulier beleid en instellingen 

(arbeidsmarkt, jeugd, onderwijs, welzijn en zorg). 
- Netwerkontwikkeling en communicatie worden ingezet om signalen vanuit de 

gemeenschap te verkrijgen. 
- De kernprojecten die een bijdrage leveren aan de bestuurlijke afspraken met het 

rijk worden behouden. De afspraken voor het Antillianenbeleid in het kader van 
het bestuurlijk arrangement blijven van kracht. 

- Subsidies aan zelforganisaties en de DIA worden gefaseerd afgebouwd (in 2011 
maximaal 50% van het subsidiebedrag dat in 2010 is verstrekt, in 2012 worden 
subsidies stopgezet). 
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Datum 
Ons kenmerk 

16 november 2010 
MO/2010/483321 

- Alle overige projecten en activiteiten worden gefaseerd afgebouwd. In het kader 
van behoorlijk bestuur wordt bij (zelforganisaties die meer dan € 20.000 subsidie 
ontvangen en/of waar personeel is aangesteld vanuit projectsubsidie, de subsidie 
gefaseerd afgebouwd. In 2011 ontvangt men nog eenmalig maximaal 50% van 
het subsidiebedrag dat in 2010 is verstrekt. 

- De middelen voor projectrisico zijn bedoeld voor de soepele overgang van de 
kanteling van het integratiebeleid. 

5. Bij deze raadsinformatiebrief horen de volgende bijlagen: 
N.v.t. 

Wij vertrouwen er op u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd. 

Burgemeester en Wetl 
de burge 
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